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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2013

(modéle normal)

BILAN ACTIF

Exercice clos le 31/12/2013
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BILAN PASSIF

(modéle normal)

Exercice

clos le 31/12/2013

ACTIF

EXERCICE

Exercice Précédent

Amortissement

PASSIF

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES

* Capital social ou personnel (1)

2064 819 699,47

2064 819 699,47|

Brut et provisions Net Net ~Moins : actionnaires, capital souscrit non appele, Capital
appelé dont versé.......
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 147 426 142,30 139 113 348,64 8 312 793,66 27 524 842,05
* Frais préliminaires *_Prime d'émission, de fusion, d'apport
* Charges & repartir sur plusieurs_exercices 147 426 142,30 139 113 348,64 8312793,66 27 524 842,05 * Ecarts de réevaluation
* Primes de remboursement des obligations * Réserve légale
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 118 154 916,72 95 713 750,96 22 441 165,76 28 797 758,42

* isation en recherche et dévelo it

* Autres réserves

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires

111916 852,72 95 713 750,96

16 203 101,76

22 559 694,42

“ Report & nouveau (2)

2431 250 167,60

2450 885 200,05

(Eléments circulants)

TOTAL Il ( F+G+H+)

* Fonds commercial * Résultat nets en instance d* (2) 0,00 0,00
“Autres immobilisations incorporelles 6 238 064,00 6 238 064,00 6 238 064,00 * Resultat net de l'exercice (2) 574 881 732,06 298 012 026,37
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 16 183 031 384,19 7 897 231 997,55 8 285 799 386,64 8 345 311 805,64 z Total des capitaux propres (A) 5 070 951 599,13, 4813 716 925,89)
g
o [—omains _ 19 486 946,28 19 486 946,28 19 486 946,28 £ |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES ® 256 108 873,09 317 564 090,79
$ [ Constructions 8 346 480 210,25 3592 670 695,64 4753 809 514,61 4845 452 988,35 & [ Subventiondi 256 108 873,00 317 564 090.79
3 [ _installations techniques, matériel et outillage 4863 342 238,04 3 562 372 958,67 1310 969 279,37 1478 762 965,31  Provisions réglamentées
£ [ Matériel transport 402 937 903,71 381236 524,18 21701379,53 32 853 620,17 -
+ |/ Mobilier, materiel de bureau et aménagements 453 496 314,35 363 342 477,00 90 153 837,35 106 254 033,03 &
E divers 3
*~Autres immobilisations corporelles 7 609 342,06 7 609 342,06 0,00 0,00 §
* Immobilisations corporelles en cours 2089 678 429,50 2 089 678 429,50 1862 501 252,50 i |[DETTES DE FINANCEMENT ©) 3 638 452 671,84 3 760 724 444,69
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 17 677 254,73 5 496 847,68 12 180 407,05 12 687 027,49 = ingr&tttoebs"rc;i‘zIrzzzcement f ggg Zgg gg?:gg f ggg 322 gggzgg
* Prétsi ilisé 2720619,02 1404 429,48 1316 189,54 1853 001,31
*Autres créances financiéres 8 531 635,71 4092 418,20 4439 217,51 4409 026,18
* Titres de participation 6 425 000,00 6 425 000,00 6 425 000,00
“Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF _(E) 13 198 178,02 13 198 178,02 14 324 736,77 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES _ (D) 13 198 177,84 14 324 736,58
© Diminution des obi * Provisions pour risques 13 198 177,84, 14 324 736,58)
“Augmentation des dettes financiéres 13 198 178,02 13 198 178,02 14 324 736,77] __Provisions pour charges
TOTAL | (A+B+C+D+E) 16 479 487 875,96 8 137 555 944,83 8 341 931 931,13 8 428 646 170,37 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) 3219 828,36 0,00
STOCKS (F) 107 576 219,29 12 117 019,28 95 459 200,01 95 768 106,97 M des créances i
« Marchandises 230 250,73 230 250,73 0,00 0,00 * Diminution des dettes de financement 3219 828,36
* Matiéres et fournitures, cor 45 646 569,33 11886 768,55 33 759 800,78 34 068 707,74 Total I(A+B+C+D+E) 8 981 931 150,26, 8 906 330 197,95]
* Produits en cours 6 265 721,47 6 265 721,47 6 265 721,47
o | produits intermédiaires ot produls résiducls . |pETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 2 685 528 001,22 2 308 014 105,75|
8 [+ Produits finis 55 433 677,76 55 433 677,76 55 433 677,76) ‘e [ Fourni et comptes rattachés 1136 311 856,74 1077 711 242,41
g CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 3 773 356 467,16 733 443 736,94/ 3039 912 730,22 2 551 028 100,49 2k SZZ‘;?:;TG"M'S' avances et acomptes 432 gzg ;gz'g? 122 i?g :;;g:
% [ Fournis_debiteurs, avances et 65 513 459,97 8472 626,24 57 040 833,73 56 010 387,75 s Oraaniares sovamn 39875 65556 S RITR TR
S [*_Clients et comptes rattachés 2001 986 675,25 699 231 576,05 1302 755 099,20 883 157 733,15 H - .
T |- I |* Etat 576 102 897,80 504 479 034,54
£ [ Personnel 10 523 606,88 1458 851,39 9 064 755,49 9100 423,77 £ [compies dasanes
3 e _ 1624 199 429,01 1 624 199 429,01 1 541 503 497,58 -l oy re— 405220 356,08 435 556 303,07
SF ij?e‘:zsé:majr?les 55 422 170,06 20 735 664,94 34 686 505,12 50 993 129,79 G [ Comptes do regularsation passi 15497 319,64 23 137 332,28
& [ Comptes de réguiarisation At 15711 125,99 3 545 018,32 12166 107,67 10 262 928,45) 4 |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (S) 246 026 433,82 203 375 203,49
RES VALEURS DE PLACEMENT (7 w00 00 >0 500 & [ECARTS DE coi ON-PASSIF ) (H) 306 983,46 810 794,52
Total Il (F+G+H) 2931 861 468,50 2512 200 103,76
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 976 171,50 976 171,50 1271 003,97

TRESORERIE-PASSIF

3 881 908 857,95

745 560 756,22

3 136 348 101,73

2 648 067 211,43

* Crédits d

Trésorerie

TRESORERIE-ACTIF

* Crédits de trésorerie

Trésorerie

TOTAL Il

435 913 626,25 0,00

435 913 626,25

962 119 722,82

TOTAL GENERAL I+I+ll

20 797 310 360,16 8 883 116 701,05

11 914 193 659,11

12 038 833 104,62

(modéle normal)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

Exercice du 01/01/2013 au 31/12/2013

OPERATIONS

NATURE

Propres a

concernant les

rexercice A
exercices précédent

1 2

TOTAUX DE L'EXERCICE

3=2+1

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

TOTAL GENERAL I+1I+11I

* Chéques et valeurs & encaisser 8904 144,59 8904 144,59 7 550 623,28 |__Bangues de régularisation — 401.040.35 620 302 802,91
* Banques, TG et CCP 426 939 338,13 426 939 338,13 954 381 332,23 Total lll 401 040,35 620 302 802,91
* Caisse, Régie d'avances et accréditifs 70 143,53 70 143,53 187 767,31

11 914 193 659,11

12 038 833 104,62

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)

ETAT DES SOLDES DE GESTION (ESG)

I. Tableau de formation des Résultats (T.F.R)

Exercice

du_01/01/2013 au 31/12/2013

PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises (en I'état)

* Ventes de biens et services produits

chiffre d'affaires

2952 574 258,40 13 585 220,99

2966 159 479,39

2741 786 904,89

*_Variation de stocks de produits (1)

Immobilisations produites par I'entre-
prise pour elle-méme

Exercice Exercice Précédent
1 | + |Ventes de Marchandises ( en I'état)
2 | - [Achats revendus de marchandises
| = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 0,00 0,00
I + |[PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 2966 159 479,39 2741 786 904,89

3 Ventes de biens et services produits

2966 159 479,39

2741786 904,89

4 Variation stocks produits

|__1xu

XII [imMpOTS SUR LES BENEFICES

RESULTAT NET (XI-XIl)

TOTAL DES PRODUITS

XIV].(+1v+viny

<

TOTAL DES CHARGES

XV |.(1+v+1x+x1m)

RESULTAT NET
(total des produits-total des charges)

XVI

241 485 651,14

241 485 651,14

443 506 731,70

574 881 732,06

298 012 026,37

3 804 236 404,15

3 815 181 601,22

3 229 354 672,09

3 517 169 574,85

574 881 732,06

298 012 026,37

*_Subventions d! itation 5 | bilisations produites par I'entreprise pour elle méme
*_Autres produits d'exploitation 1327,37 1327,37 1.390,07, ,
* Reprises d'exploitation: 1] - |CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 553 101 621,29 536 005 348,24
- transferts de charges 723 635 496,36 723 635 496,36 657 937 236.33 6 Achats consommés de matieres et fournitures 227 051 572,82 215 643 568,23
£ Total | 3 676 211 082,13 13 585 220,99, 3 689 796 303,12 3 399 725 531,29 7 Autres charges externes 326 050 048.47 320 361 780,01
£ — g s A
S |l | CHARGES D'EXPLOITATION
o *_Achats revendus(2) de marchandises 1\ = |VALEUR AJOUTEE (I+II-II)) 2413 057 858,10 2 205 781 556,65
* Achats consommés(2) de matieres s | + |Subventions d'exploitation
et fournitures 226 640 855,17 410 717,65 227 051 572,82 215 643 568,23
9 | - [Impdts et taxes 141 338 958,57 133 553 962,51
*_Autres charges externes 321 240 047,68 4810 000,79 326 050 048,47 320 361 780,01
* Impots et taxes 141 308 101,57 30 857,00 141 338 958,57 133 553 962,51 10| - |Charges de personnel 639 611 088,24 585 011 083,70
*_Charges de personnel 637 032 737,20 2578 351,04 639 611 088,24 585 011 083,70 _ i
T Autres oharges T exploialon S 72477 272477 525.53 v = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1632 107 811,29 1487 216 510,44
*_Dotations d'exploitation 1418 847 509.02 5514 518,55 1424 362 027,57 1430 886 403,57 OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
Total Il 2 745 071 975,41 13 344 445,03, 2 758 416 420,44 2 685 457 423,55) 11| + |Autres produits d'exploitation 132737 1390,07
p p R A
Il |RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 931 379 882,68 714268 107,74 12| - [Autres charges d'exploitation 272477 625,53
IV [PRODUITS FINANCIERS R -
~ Produits des titres de partic. of autres 13| + |Reprises d'exploitation, transferts de charges 723 635 496,36 657 937 236,33
ftitros il 14| - |Dotations d'exploitation 1424 362 027,57 1430 886 403,57
*_Gains de change 15 345 980,93 15 345 980,93 16 420 342,22
*Interéts et autres produits financiers 8 672 089,31 8 672 089,31 7 389 973,67, vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+6u-) 931 379 882,68 714 268 107,74
* Reprises financier : transfert charges 7 116 048,93 7116 048,93 11111 498,53] . 153 889 649,79 172 109 188,22
2 Total IV 31134 119,17 0,00 31134 119,17 34 921 814,42| - +RESULTAT FINANCIER - -
g 5 ; 5 ; vii| | = |RESULTAT couranT 777 490 232,89 542 158 919,52
2| V [[CHARGES FINANCIERES
w *_Charges d'interéts 175 226 378,81 175 226 378,81 193 171 007,54 IX +/-|RESULTAT NON COURANT (+6u-) 38 877 150,31 199 359 838,55
*_Pertes de change 4102 732,43 4102 732,43 9 578 225,92
* Autres charges financiéres 0.00 0,00) 15| - [Impdts sur les résultats 241 485 651,14 443 506 731,70
* Dotations finaciéres 5694 657,72 5694 657,72 4281 769,18 , ,
Total V 185 023 768,96 0,00 185 023 768,96 207 031 002,64 | X | | RESULTAT NET DE L'EXERCICE 574 881 732,06 298 012 026,37
Vi RESULTAT FINANCIER (IV-V) -153 889 649,79 -172 109 188,22]
Vil RESULTAT COURANT (Ill+V1) S [ 777 490 232,89 542 158 919,52
1) Variation de stocks :stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-) 1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
2) Achats revendu ou consommeés : achats -variation de stocks 1 Résultat net de I'exercice 574 881 732,06 208 012 026,37
VIl [RESULTAT COURANT (reports) 777 490 232,89 542 158 919,52 Bénéfice + 574 881 732,06 298 012 026,37
VIII | PRODUITS NON COURANTS Perte -
*_Produits des cessions d'i i :
*_Subventions d'équilibre 2 | +|Dotations d'exploitation (1) 719971 194,13 710 554 439,88
* Reprises sur subventions d'investisse- R,
ment 61455 217,70 61 455 217,70 65 438 419,50) 3 | + [Dotations financiéres (11 4718 486,22 3010 765,21
*_Autres produits non courants 15 307 066,89 15 307 066,89 23 087 763,76 4| +|Dotations non courantes(1) 0,00 0,00
" Reprises non courantes . transferts de . .
" |charges 6543 697,27 6543 697,27 292008 072,25 5 | - |Reprises dexploitation(2) 3535 276,14 0,00
s
s Total Vil 83 305 981,86 0,00 83 305 981,86 380 534 255,51 6 | - |Reprises financieres(2) 5 845 044,96 7 255 588,16
S | IX [ CHARGES NON COURANTES
5 * Valeurs nettes d'amortissements des 7 | - |Reprises non courantes(2)(3) 67 540 232,25 74 220 345,09
immobilisations cédées 0.00 0.00 8 | - |Produits des cessions dimmobilisation 0,00 0,00
*_Subventions accordées 1,000 000,00 1,000 000,00 1,500 000,00
* Autres charges non courantes 24 036,03 24 036,03 120 214 837,07 9 | + |Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées 0,00 0,00
* Dotations non courantes aux amortis-
sements et aux provisions 43 404 795,52 43 404 795,52 59 459 579,89 ! CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) 1222 650 859,06 930 101 298,21
istributi énéfi 17 647 2 12
— 44 428 831,55 0,00 44 428 831,55 181 174 416,96 10 Distributions de bénéfices 317 647 058,8 5 000 000,00
X [RESULTAT NON COURANT (villx) 38 877 150,31 199 359 838,55 Il AUTOFINANCEMENT 905 003 800,24 805 101 298,21
X1 [RESULTAT AVANT IMPOTS (vil+X) 816 367 383,20 741 518 758,07

(1) 2 I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(2 a I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Ycompris reprises sur subventions d'investissement
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COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2013

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

TABLEAU DE FINANCEMENT DE LEXERCICE (Modeéle normale)

L.SYNTHESE DES MASSES DU BILAN (modéle normale) DU 01/01/2013 AU 31/12/2013 au 31/12/2013

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE
@ PREC. (b) ) LA SITUATION FINANCIERE ET
MASSES EMPLOIS(C) NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT LES RESULTATS
8981931 150,26 8906 330 197,95/ 7560095231 |' © ! affectant les
d'évaluation
Moins Atif immobilisé 8341931 931,13 8428 646 170,37 86714 239.24
=FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL(1-2) (A)
639 999 219,13 477 684 027,58 162 315 191,55 NEANT NEANT NEANT
Actif circulant 3136 348 101,73 2648 067 211,43 488 280 890,30
Moins Passif circulant 2931861 468,50 2512200 103,76 419661364.78] || cpangement affectant les régles
ESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL(4-5)(] 204 486 633,23 135 867 107,67 68 619 525,56 de présentation
TRESORERIE NETTE(ACTIF-PASSIF)=A-B 435 512 585,90 341 816 919,91 93 695 665,99
I-EMPLOIS ET RESSOURCES NEANT NEANT NEANT
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
L STABLES DE L LUX) DETAIL DES NON VALEURS
AUTOFINANCEMENT(A) 905 003 800,24 805 101 208,21 au 31/12/2013
capacite d'autofifnancement 1222 650 859,06 930 101 298,21
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
Distribution de bénéfice 317 647 058,82 125000 000,00
-CESSIONS ET REDUCTIONS DIMMOBILISATIONS(B) 991 811,77, 1078 711,46 o1 Frais d'acquisition des immobilisations 1997 157 94
.Cession dlimmob .incorporel — +
o e neom 21081 Proarammes de form ation & répartir 18 721 195.00
Cession d'immob .corporel " - - - -
21282 Etudes & repartir sblusieurs exercices 35 479 148,07
\Reduction dlimmob.corporel :
Cession dimmob.financiére 21287 Autres chardes & réparti 91 228 641,29
Récuperation sur créances immobilisées 99181177 1078 711,46
| TOTAL | 147 426 142,30|
.AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES(C) 0,00 25 574 440,00
Augmentation de capitalapports TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERS
Subventions d'investissement 25 574 440,00 Etat B2 Exercice du_01/01/2013 au 31/12/2013
TONTANT BRUT T AUGNENTATION T DIMINUTION MONTANT
(AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT(D) 86857 185,43 116 983 830,19 NATURE Producion par BRUT
Tenirepise pour
(nettes de primes de rembous.) DEBUT EXERCICE Acquistion | _elleméme Viement Cession Retai Viement FIN EXERCICE
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 144 772 862,60 1 606 369,70| 1046 910,00} .00
Frais praimiaires
TOTAL | DES RESSOURCES STABLES(A+B+C+D) 992 852 797,44 948 738 279,86 *Charges a répartir sur plusieurs exercices 144 772 862,60| 1606 369,70 0,00 1046 910,00 0,00
HI.LEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE(FLUX) *Primes de remboursement obligations
ACQUISITIONS ET AUGMEN D'IMMOBILISATIONS(E) 624 148 665,02 855 897 697,13 MHOBILISATIONS CORPORELLES L7 200 30122 Ens L L
- Brevet, marques, arols et valours smilaes 110968 437,32 948 415,40 000) 000)
Acquisitions dimmob.incorp. 948 415,40 16 753 443,65 X 000 000
Autres immobilsations Incomorelies 6298 064,00) 000) 000) 0
Acauisitions dmmob.corp. 622 715 058,29 838 724 253,48
[ WMOBILISATIONS CORPORELLES | 75 561 369 73590] 672715 056,23 o7 ot 6B,
Acquisitions dimmob.financ. Terrans 19 485 94,20 X ;
-Consructons 804563986919 145776 148,77 000 155064 17229 ;
Augmentation des créances immobilisées 485 191,33 420 000,00 instalt. tschniques,mateil et outlage 4796061635 72821023) ooo| 1090058877 !
- Watcrildo ransport 4002768371 266107000 000 :
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROP(F). - Mobier, matéiol bureau et aménagerents ss2m 081 726795754 000 .
Autrs immabilsations corporales 7609 342,06 000 000 y 760934206
REMBOURSEMENT DES DETTES DE : 204782 571,17 201 183 499,80 186250125250 394 188 858,06 000 000 16701168105 2089678 12950
EMPLOIS EN NON VALEURS(H) 1606 369,70 531181075 TABLEAU DES AMORTISSEMEN
TOTAL Il DES EMPLOIS STABLES(E+F+G+H) 830 537 605,89 1062 393 007,68
il VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL(BFG) 68 619 525,56, 913106 231,78| ~ EtatB2Bis Exercice du 01/01/2013_au_31/12/2013
Cumul début Dotation de Amortissements| Cumul d'amor-
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 93 695 665,99 799 451 503,96 . N N . " -
NATURE exercice rexercice| sur immobilis-| tissement fin
TOTAL GENERAL 992 852 797,44 992 852 797,44 1861844 511,64 1861844 511,64 sorties exercice
1 2 3 4=1+23
PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION SPECFIQUES ENTREPRISE IMMOBILISATION EN NON-VALEURS
117 248 020,55| 21 865 328,09 0,00 139 113 348,64

Au 31/12/2013 * Frais préliminaires|
INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE * Charges & répartir sur plusieurs exercices 117 248 020,55 21 865 328,09 0,00 139 113 348,64,
* Primes de remboursement des obligations

(a) ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 88 408 742,90 7 305 008,06 0,00 95 713 750,96|
Evaluation & I'entrée
. en ot
Immobilisation en non-valeurs ( Conforme CGNC) * Brevets, marques droits et valeurs similaires 88 408 742,90 7305 008,06 0,00 95 713 750,96
Immobilisation incorporelles ( Conforme CGNC ) * Fonds commercial
Immobilisation corporelles ( Conforme CGNC) * Autres immobilisations incorporelles
Immobilisation financieres ( Conforme CGNC)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES| 7 186 320 470,00 690 800 857,98 3 535 276,14 7 873 586 051,84
Corrections de valours < torain 0.00 0.00 0.00 0,00
Methodes dlamortissements (Conforme CGNC) * Constructions| 3199 833 893,24 393 053 968,07 481 309,04 3592 406 552,27
Véthodon 4 o ioms pour dépréciati e NG * Installations techniques; matériel et outillage 3284 078 952,36 259 259 190,64 3053 967,10 3540 284 175,90
P vaiuation aes provisions p pree . 3 NC) * Matériel de transport 367 423 213,54 13813 310,64 0,00 381 236 524,18
de des écarts de ; i ( Conforme CGNC ) * Mobilier, matériel de bureau et aménagements 334 914 410,86 24 674 388,63 0,00 350 588 799,49
(b) ACTIF CIRCULANT * Autres immobilissations corporelles 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
* il i en cours

Evaluation a l'entrée

TABLEAU DES PL CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
Stocks ( Conforme CGNC ) Etat B3 Exercice du 01/01/2013 Au_31/12/2013
Date de cession Compte Montant Amortissements Valeur nette Produit de Plus Moins
ou de retrait principal brut cumulés d'amortissements cession values values
Creances et autres actifs circulants
Titres et autres valeurs de placement ( Conforme CGNC )
Corrections de valeurs
NEANT
éthodes d' ion des | isions pour dépréciation ( Conforme CGNC )
Méthodes de détermination des écarts de i 1 ( Conforme CGNC )
© FINANCEMENT PERMANENT
Meéthodes de réévaluation ( Conforme CGNC )
Méthodes d'é ion des provisions réglé 2 ( Conforme CGNC )
Dettes de financement permanent ( Conforme CGNC )
Méthodes d'évaly des provisions durables pour risques et charges ( Conforme CGNC )
Méthodes de dé ination des écarts de sion-passif’ ( Conforme CGNC )
Les taxes d'é: éroy ilisées en tant que ions d'i i TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur subventions d'investissements sont reprises sur une durée de 10 ans, car non rattachées a une immobilisation

(d) PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie) TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIO

Dettes du passif circulant

Méthodes d'é des provisions pour risques et charges ( Conforme CGNC ) Etat B4 Au 31112/2013
Méthodes de détermination des doarts de ’ o i Rarson sociale Socteur Capitan Farer Prix Vatour Exralt dos derniors $ate d Produits
e les ecarts de ¢ P! ( Conforme CGNC ) dela dractivite social pation dacquisition comptable synthése de Ia société émettrice inscrits
Sociéte émettrice au capital global nette Date do Situation Tesuttat acPe
CORERIE % ot et et de Fexerci
) TRESORERIE \ R x . \ e et ne o Fexercice
|STE NATIONAL [GESTION DE 12 295 628 500,00 0,05% 6000 000,00 6 000 000,00 31/12/20102 7776 388 006,46 -179 227 776,25
o oes AuToROUTES  [LA PROVOTION
Trésorerie-Actif ( Conforme CGNC ) U MAROC DES AUTOROUTES
Trésorerie-Passif ( Conforme CGNC )
AL des d' . des pr oVisi pour 'y éciati ( Conforme CGNC ) g:gbio‘ Ir\sl\l(éR'OCCO 425 000,00 425 000,00
At docembre 2013
INFLUENGE DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
IDiCATION susT FINANCIERE ET LES RESULTAT:
| Dercosins e rnces NEANT NEANT
compaes toiamerie
TOTAL|
12 295 628 500,00] 6 425 000,00 6425 000,00 7776 388 006,46 -179 227 776,25] 0,00
S NEANT NEANT
PP — NEANT NEANT
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Exercice du 01/01/2013 au 31/12/2013

NATURE Montant début

DOTATIONS

REPRISES Montant fin

exercice D"

financiéres Non courantes d'exploitation

financiéres Non courantes exercice

1. Provisions pour 35 227 807,94
dépréciation de
I'actif immobilisé

2. Provisions rég-
lementées

3. Provisons dura- 14 324 736,58
bles pour risques
et charges

0,00

4718 486,22

6 085 014,55 29 142 793,39

5845 044,96 13 198 177,84

SOUS TOTAL (A) 49 552 544,52

0,00 4718 486,22 0,00 0,00

5 845 044,96 6 085 014,55 42 340 971,23

dépréciation de
I'actif circulant
(hors trésorerie)

5. Autres 203 375 203,49
Provisions pour
risques et charge

6. Provisions pour
dépréciation des

comptes de
trésorerie

4. Provisions pour 761 270 143,00 704 390 833,44 720 100 220,22

976 171,50 43 404 795,52

745 560 756,22

1271 003,97 458 682,72 246 026 483,82

SOUS TOTAL (B) 964 645 346,49 704 390 833,44 976 171,50 43 404 795,52 720 100 220,22

1271 003,97 458 682,72 991 587 240,04

TOTAL (A+B) 1014 197 891,01 704 390 833,44 5 694 657,72 43 404 795,52 720 100 220,22

7 116 048,93 6 543 697,27 1 033 928 211,27

TABLEAU DES CREANCES

ETAT B6 AU 31/12/2013
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues et non payés Montants en devises Mt /'Etat et org public: Montants / effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 11 252 254,73 11 252 254,73 0,00 5 462 425,21
* Préts immobilisés 2720619,02 2720619,02 1 370 007,01
* Autres créances financiéres 8531 635,71 8531 635,71 4 092 418,20

DE L'ACTIF CIRCULANT 3 773 356 467,16 3 773 356 467,16 777 014 549,99 622 447 394,91 1811 733 378,62 4392777,71
* Fournis. débiteurs, avances et acomptes 65 513 459,97 65 513 459,97
* Clients et comptes rattachés 2 001 986 675,25 2 001 986 675,25 777 014 549,99 622 447 394,91 187 533 949,61 4392777,71
* Personnel 10 523 606,88 10 523 606,88
* Etat 1624 199 429,01 1624 199 429,01 1624 199 429,01
* Comptes d'associés
* Autres débiteurs 55 422 170,06 55 422 170,06
* Comptes de régularisation-Actif 15711 125,99 15711 125,99

TABLEAU DES DETTES

ETAT B7 AU 31/12/2013
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues et non payésj Montants en devises Mt /'Etat et org publics Montants / effets
DE FINANCEMENT 3 638 452 671,84 3 458 239 013,83 180 213 658,01 0,00 804 659 356,02 0,00 0,00
Emprunt obligataires 2 000 000 000,00 2 000 000 000,00
Autres dettes de financement 1638 452 671,84 1458 239 013,83 180 213 658,01 804 659 356,02
DU PASSIF CIRCULANT 2 685 528 001,22 0,00 2 685 528 001,22 0,00 0,00 781 417 300,26 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 1136 311 855,74 1136 311 855,74 173 103 010,37
Clients créditeurs,avances et acomptes 439 572 468,39 439 572 468,39
Personnel 75 943 385,01 75 943 385,01
Organismes sociaux 39 873 688,56 39 873 688,56 27 055 266,24
Etat 576 102 897,80 576 102 897,80 576 102 897,80
Comptes d'associés
Autres créditeurs 402 226 386,08 402 226 386,08 5156 125,85
Compte de regularisation du passif 15 497 319,64 15 497 319,64

ETAT B9

CUS OU DONNES HORS OPERATIO

DE CREDIT-BAIL

AU 31/12/2013

ENGAGEMENT DONNES

MONTANT EXERCICE

MT EXERCICE PRECEDENT

Avals et cautions
Engagements en matiere de pensions de
retraites et obligations similaires

Autres engagements donnes

a leur départ en retraite a I'age de 60 ans. Cette prime
correspond a 6 mois de salaires

TOTAL(1)

(1)Dont engagements a l'egard d'entreprise

Paiement d'une prime de fin de carriére au personnel de I'Office,

Non chiffré

Non chiffré

ENGAGEMENT RECUS

MONTANT
EXERCICE

MONTANT EXERCICE
PRECEDENT

Avals et cautions

Autres engagements recus
Emprunt BAD PAECA
Emprunt FADES
Convention AWB-BMCE-BCP
Emprunt BAD 3eme PROJET

84 266 708,82

0,00
0,00
0,00
1216 708 097,35

83 474 954,53

0,00
0,00
0,00
2 542 430 145,95

TOTAL

1300974 806,17

2 625 905 100,48

Les emprunts avec les organismes étrangers sont garantis par le Royaume du Maroc
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ETAT B8 Au 31 décembre 2013

TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Nature (1) Date et lieu Objet Valeur comptable nette de la

TIERS DEBITEURS par la sureté d'inscription 2) (3) sureté donneé a la date de cloture

Suretés données

NEANT

Suretés recues

(1) - Gaae . Hvpotheaue . Nantissement . Warrant . Autres ( a preciser )

(2) préciser si la sureté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( suretés données )
(3) préciser si la sureté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres aue le debiteur ( sureté recues)

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

ETAT B10 Du 01/01/2013 au 31/12/2013
Date Durée Valeur Durée Cumul des Montant de redevances restant Prix d'achat
de la 1ére du contrat estimée du théorique exercices I'exercice a payer résiduel Observations
Rubriques échéance en mois bien a la d'amortis- préc édents des A moins A plus en fin de
date du sement du des redevances d'un an d'un an contrat
contrat bien redevances
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

NEANT

DETAIL DES POSTES DU CPC

Etat B11 Du 01/01/2013 Au 31/12/2013
[POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
611 CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises
* Achats de marchandises
Variation des stocks de marchandises (%)
Total
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achat de matieéres premiéres
*Variation des stocks de matiéres premiéres (+)
* Achats de matériel et fournitures consommables 27 395 022,18 37 805 412,97
* Achats de matieres et fouritures sur exercices anterieures 410 717,65 1 060 800,19
Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (%) 290 493,06 93 245,95
*Achats non stockés de matiéres et de fournitures 75 955 886,85 73 007 303,59
*Achats de travaux, etudes et prestations de services 122 999 453,08 103 676 805,53
Total 227 051 572,82 215 643 568,23
613/614 *Autres charges externes
*Locations et charges locatives 8 805 036,89 9 016 505,10
*Redevances de creédit-bail 0,00 0,00
*Entretien et réparations 128 997 036,45 115 064 014,60
*Primes d'assurances 9 325 964,79 13 328 452,65
*Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 77 671 761,28 71 627 004,49
*Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 24 816 164,74 30 561 472,96
*Redevances pour brevets, marques, droits............. 2 439 245,16 726 736,11
*Transports 26 813 171,52 24 830 065,05
*Déplacements, missions et réceptions 8 539 483,38 9 158 886,17
*Reste du poste des autres charges externes 38 642 184,26 46 048 642,88
Total 326 050 048,47 320 361 780,01
617 * Charges de personnel
*Rémunération du personnel 526 135 781,69 479 747 413,71
*Charges sociales 76 288 780,58 76 465 116,46
*Reste du poste des charges de personnel 37 186 525,97 28 798 553,53
Total 639 611 088,24 585 011 083,70
618 Autres charges d'exploitation
*Jetons de présence
*Pertes sur créances irrécouvrabels
6187 |*Reste du poste des autres charges d'exploitation 2 724,77 625,53
Total 2 724,77 625,53
638 *Autres charges financiéres
* Charges nettes sur cessions de titres
et valeurs de placement
*Reste du poste des autres charges financiéres
TOTAL 0,00 0,00
658 CHARGES NON COURANTES
Autres charges bon courantes
* Pénalités sur marchés et dédits 0,00 0,00
*Rappels d'impobts (autres qu'impots sur les résultats) 0,00 47 425 360,01
*Pénalités et amendes fiscales 24 036,03 72 721 666,94
*Créances devenues irrecouvrabels
*reste du poste des autres charges non courantes 0,00 67 810,12
Total 24 036,03 120 214 837,07
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POSTE
PRODUITS D'EXPLOITATION

711 * Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc

* Ventes de marchandises a I'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises
Total

712 * Ventes de biens et services produits

*Ventes de marchandise au Maroc

*Ventes de marchandise a I'étranger

*Ventes des services au Maroc

*Ventes de biens et services sur exercices anterieures
*Redevances pour brevets, marques, droits..

R|]* Reste du poste des ventes et services produits
Total

713 *Variation des stocks de produits
713|™ Variation des stocks des biens produits (+/-)
*Variation des stocks des services produits (+/-)
*Variation des stocks des produits en cours (+/-)
Total

718 * Autres produits d'exploitation

* Jetons de présence recus

7187 | *Reste du poste (produits divers)
Total

719 Reprises d'exploitation transferts de charges
*Reprises
*Transferts de charges

Total

PRODUITS FINANCIERS

738 * Intéréts et autres produits financiers
Intéréts et produits financiers
*Intéréts et produits assimilés
*Revenus des créeances rattachées a des participations
*Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
*Reste du poste intéréts et autres produits financiers

Total

EXERCICE

EXERCICE

3 402 202 097,63

3 108 682 866,32

13 585 220,99

-194 428,03

-449 627 839,23

-366 701 533,40

2 966 159 479,39

2 741 786 904,89

0.00 0,00
0,00 0,00
1 327,37 1 390,07
1 327,37 1 390,07

723 635 496,36

657 937 236,33

723 635 496,36

657 937 236,33

8 672 089,31

7 389 973,67

8 672 089,31

7 389 973,67

PASSAGE DU RES

NET COMPTABLE AU RES

Etat B12

Au 31/12/2013

INTITULES

MONTANT

MONTANT

[ RESULTAT NET COMPTABLE
*Bénéfice net
*Perte nette

574 881 732,06

574 881 732,06

1. REINTEGRATIONS FISCALES

1 018 978 553,23

1- Courantes

GAIN SUR OPERATION DE CONVERSION

CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURES

DONS NON DEDUCTIBLES

EXCEDENT NON DEDUCTIBLE SUR LES CADEAUX

D.E.P POUR DEP.DES STOCKS

PROVISION POUR DEPRECIATION DES CREANCES DOUTEUSES
CONTRIBUTION AU FONDS DE COHESION SOCIALE

2- Non Courantes

PROVION POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS
CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURES

IMPOT SUR LES SOCIETES

RAPPELS ET DEGREVEMENTS DES IMPOTS
RAPPEL D'IMPOTS ( AUTRE QUE L'IS )
PENALITES ET AMENDES FISCALES
PENALITES SUR MARCHES

DONS NON DEDUCTIBLES

733 064 070,54

3 526 811,82
13 344 445,03
40 000,00

29 700,00

5 159 257,39
699 231 576,05
11 732 280,25

285 914 482,69

43 404 795,52
0,00

0,00

241 485 651,14

0,00

0,00

24 036,03
0,00

1 OO0 000,00

1. DEDUCTIONS FISCALES

788 908 114,81

1- Courantes

ECART DE CONVERSION PASSIF N-1
REPRISE PROV POUR CREANCES DOUTEUSES

2- Non Courantes

REPRISE PROV POUR RISQUE ET CHARGES
REPRISE SUR PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS
REPRISE SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

720 909 199.84

810 794,52
720 098 405,32

67 998 914,97

458 682,72
6 085 014,55
61 455 217,70

804 952 170,48

Total
IV. RESULTAT BRUT FISCAL Montants
Bénéefice brut si T1=> T2 (A)
Deficit brut fiscal si T2=T1(B) e
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) ¢
* Exercice n-4
*Exercice n-3
*Exercice n-2
*Exercice n-1
VIi. RESULTAT NET FISCAL
0,00

Beénefice net fiscal (A-C)
ou deéficit net fiscal (B)

VIil. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIill. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

ETAT B13 Au 31 décembre 2013
DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

Résultat courant d'apres CPC (+) 777 490 232,89

Reéintegration fiscales sur opération courantes (+) 733 064 070,54

Déductions fiscales sur opération courantes (-) 720 909 199,84

Résultat courant théoriquement imposable (=) 789 645 103,59

Impot theorique sur résultat courant (-) 236 893 531,08

Résultat courant aprés impots (=) 540 596 701,81

INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES
PAR LES CODES D'INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS
LEGALES SPECIFIQUES

Régime de droit commun

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Etat B14 Du 01/01/2013 au 31/12/2013
NATURE Solde au début Opérations Declarations Solde fin d'exercice
de I'exercice comptables T.V.A (1+2-3=4)
de l'exercice de I'exercice
1 2 3
A. T.V.A. Facturée 66 982 575,40 85 095 218,77 61 581 783,60 90 496 010,57
B. T.V.A. Récupérable 165 602 655,18 224 395 114,53 254 253 760,39 135 744 008,82

* sur charges 51 720 854,67

80 864 206,69

81498 435,31

51 086 626,05

* sur immobilisations 113 881 800,51

143 530 907,84

172 755 325,58

84 657 382,77

C. crédit de TVA(A-B) 1294 670 931,38

192 671 977,29

1487 342 908,67

PASSIFS EVENTUELS

Les déclarations fiscales au titre de Uimpat sur les Sociétés I(S ,Jde Uimpot sur le Revenu I(R )et celles de la Taxe sur la
Valeur Ajoutée T(,)VA relatives aux exrcices,20112012 et 2013 ne sont pas encore prescrites et pourraient faire Uobjet d’'un
controle et d’éventuels redressements.

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Montant du capital...........cccceeeeiiiiiiiiiieennns Au 31/12/2013

MONTANT DU CAPITAL

Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES Valeur nominale

raison sociale Adresse de chaque Souscrit Appelé libéré
des principaux Exercice Exercice action ou part
associés (1) précédent actuel sociale
1 2 3 4 5 6 7 8

N E A N T

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital.
Dans les autres cas il ya lieu de ne mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissance.
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TABLEAU D’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE

Au 31/12/2013

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER MONTANT B. AFFECTATION DES RESULTATS MONTANT

. Réserve légale ( capital social) --

. Report a nouveau 117 647 058,82|. Autres réserves
. Résultats nets en instance d'affectation . Devidendes (lettre d'accord ref 2 3578 du 19-11-2013
emanant de la DEPP suite a la 2 eme résolution du
Conseil d'Administration du 14-10-2013 ) 117 647 058,82

. Dividendes (lettre d'accord réf 2 2790 du 30-08-13 emanant

- Reésultat net de I'exercice 298 012 026,37|4e |a DEPP suite & la 2 eme résolution du Conseil d'Administration
du 04-07-13) 200 000 000,00
. Prélévements sur les réserves 0,00(. Autres affectations 0,00

. Report a nouveau  ( lettre d'accord réf 2 2790 du 30-08-13
emanant de la DEPP suite a la 2 eme résolution du Conseil
d'Administration du 04-07-13) 98 012 026,37

. Autres prélévements 0,00

TOTAL A 415 659 085,19 TOTAL B 415 659 085,19

RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Au 31 décembre 2013

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE 2011 EXERCICE 2012 EXERCICE 2013
*Situation Nette De L'entreprise 4954 878 481,26 5103 756 174,63 5318 747 678,56
-Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisation 4 954 878 481,26 5103 756 174,63 5318 747 678,56

en non valeurs

*QOpérations et résultat de 1'exercice

-Chiffre d'affaires hors taxes 2822519 185,11 2 741 786 904,89 2966 159 479,39
-Resultat avant impots 792 867 646,42 741 518 758,07 816 367 383,20
-Impots sur les resultats 278970 715,18 443 506 731,70 241 485 651,14
-Benefices distribués 55555 556,00 125 000 000,00 317 647 058,82
-Resultats non distribués (mis en réserves ou en instances d'affectation) 2464 793 921,95 0,00 0,00

*Résultat par titre

- Résultat net par action 0,00 0,00 0,00
- Bénefices distribués par action 0,00 0,00 0,00
*Personnel

- Montant des salaires bruts de I'exercice 466 190 874,61 479 747 413,71 526 135 781,69

- Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 2641 2670 2648
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ETAT C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT LEXERCICE

Au 31 décembre 2013

NATURE Entrée contre valeur en DH

Sortie contre valeur en DH

- Financement permanent 73541 511,83

- Immobilisations brutes

- Rentrées sur immobilisations

- Remboursement des dettes de Financement

41799 177,28

79769 368,27

73 541511,83

121 568 545,55

- Autres produits 1573 195 414,03

- Autres charges

57 572 082,55

TOTAL DES ENTREES
TOTAL DES SORTIES
BALANCE DEVISES

1646 736 925,86

179 140 628,10

1467 596 297,76

TOTAL 1646 736 925,86

1646 736 925,86

1- DATATION

ETAT C5 : DATATIONS ET EVENEMENTS POSTERIEURS

Date de cloture (1)
31-déc-13

Date d'établissement des états de svntheses (2)

28-mars-14

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de I'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du délai réalementaire de trois mois
prévu pour I'élaboration des états de sv

2 - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
NOMN BATTACHABLES A CET EXERCICE FT CONMNUS AVANT LA 1 ére

COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESES

DATE INDICATION DES EVENEMENTS

* FAVORABLES

Néant

*DEFAVORABLES

Opinion sur les états de synthése

41, Avenue de France, Agdal
Rabat, Maroc

- Le poste « Immobilisations corporelles en cours» comprend deux avances d’un montant
de 14 MMAD et 44 MMAD réglées en 2009 suite a la réception sur site de I'ensemble du matériel
objet de deux marchés conclus avec un groupement de fournisseurs étrangers. Ces avances
correspondent & 80% du prix total des équipements prévus dans chaque marché. A ce jour, le matériel
en question n’est toujours pas mis en service. De ce fait, nous ne sommes pas en mesure de nous

Monsieur le Directeur Général prononcer sur le sort des montants payés et sur I’éventuel impact de cette situation sur la situation
Office National des Aéroports (ONDA) financiére et le résultat de I'Office au 31 Décembre 2013.
20250 NOUASSEUR

- L’ONDA est en litige avec le groupement de fournisseurs cité ci-dessus dans le cadre d’un troisiéme
RAPPORTDE L AUDIFEUR TNDEPENDANT marché. Toutefois, aucune provision n’a été constituée dans la mesure ot & Iissue d’une premiére
EXERCICE DU 1"® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

sentence, I'affaire a été jugée en faveur de I'Office. La procédure judiciaire n’étant toujours pas

terminée, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur I'éventuel impact qu'aurait le

Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de I'Office National Des Aéroports dénouement de ce litige sur la situation financiére et le résultat de I"Office au 31 Décembre 2013.

(ONDA), comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I’état des soldes de gestion, le
tableau de fi et 'état des informati émentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 2. Le poste « Immobilisations corporelles en cours » comprend des décomptes d’un montant global de
31 décembre 2013. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 247 MMAD correspondant & un marché de travaux conclu en 2008 avec un groupement d’entreprises.

5327 MMAD y compris un bénéfice net de 575 MMAD.

o

Le dernier décompte relatif 2 ce marché, non encore achevé, remonte a I'exercice 2010. Des
St o négociations sont en cours pour un éventuel dédommagement dudit groupement en raison de I"arrét
Responsabilité de la Direction e Y 3

des travaux. Nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur I'impact éventuel qu’aurait

I’aboutissement de ces négociations sur la situation financiére et le résultat de 1'Office au 31 décembre

La Direction est de I'é et de la présentation sincére de ces états de synthése,

conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la concepti 2013

la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de

synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations 3. En Pabsence d’un inventaire physique des immobilisations depuis le 31 décembre 2007, I'Office a

au regard des conclu un marché courant 2012 portant sur I'inventaire physique et le contrdle des immobilisations au
31 Décembre 2012. Dans I'attente des résultats de cet inventaire, nous ne sommes pas en mesure de
Responsabilité de I’ Auditeur nous prononcer sur les impacts éventuels de cette situation sur la situation financiére et le résultat de
. I’Office au 31 Décembre 2013.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effe notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d‘anomalie significative. Un audit

S

Les comptes de PONDA au 31 Décembre 2013 incluent des créances et dettes fournisseurs anciennes,
relatives & quelques tiers et dont certaines sont réciproques. Nous ne sommes pas en mesure d’estimer

implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les le montant total des dettes anciennes en I'absence de balance dgée des dettes fournisseurs. En outre,
montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du ces créances et dettes sont en cours d’analyse ou de négociation avec les tiers concernés. Dans I'attente
jugement de I'auditeur, de méme que 'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des del fGocasaralyses on e o s s it

évaluations d uditeur prend en compte le
a I'établissement et la présentation des états de synthése
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité de celui-ci.

En procédant a c

sur leur impact éventuel sur la situation financiére et le résultat de I'Office au 31 Décembre 2013

s

L’ONDA dispose au 31 décembre 2013, d’un crédit de TVA d’un montant de | 487 MMAD. A I’issue
de négociations finalisées en 2010, la Direction Générale des Impdts a précisé, dans un courrier en

date du 31 mars 2010, les conditions de forme dérog licables de maniére spécifique &
Un audit comporte également I'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues I'ONDA pour le remboursement de ce crédit TVA. L'office a ensuite procédé au dépdt des documents
et le caractére ble des i faites par la Direction, de méme que demandés auprés de I'administration fiscale. Cependant,  la date de la signature du présent rapport,
Iappréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése. I'Office n’a pas encore regu de remboursement relatif & ce crédit TVA. A ce stade, nous ne sommes
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre pas en mesure d’apprécier si ces créances de TVA seront recouvrées en totalité

opinion.
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A notre avis, sous réserve de I'incidence des situations décrites aux paragraphes 1 & 5 ci-dessus, les
états de synthése cités au premier paragraphe donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle du patrimoine et de la situation financiére de 'ONDA au 31 décembre 2013 ainsi que du résultat
de ses opérations pour I'exercice clos 4 cette date, conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant:

L’Office devra renforcer les procédures de contrdle interne relatives 4 la préparation des états
financiers afin d’assurer le de toutes les opérations a leur exercice d' en
mettant en plac des controles réci et des des i
comptables, préparées par la direction financiére, avec les reportings a préparer par les autres
directions

Rabat, le 28 mars 2014

A.C.O.R. Auditors & Advisors
Mostafa BENHOUMMANE
Associé




